
 
 

PROCÈS-VERBAL 
DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE 

DU REGROUPEMENT LOISIR ET SPORT DU QUÉBEC 
TENUE LE J EUDI 19 J UIN 2025 À 14H 

À LA MAISON DU LOISIR ET DU SPORT ET VIA MICROSOFT TEAMS 
 

 
 

PROJ ET 
 
 
 
1. OUVERTURE DE LA SÉANCE 

 
Le président du Regroupement, M. Normand Gascon, procède à l’ouverture de la séance à 
14h13 et souhaite la bienvenue aux membres.  
 
Comme cette assemblée a lieu de manière hybride, le président présente l’ensemble des 
membres du Conseil. 

 
2. NOMINATION D’UN (E) PRÉSIDENT (E) D’ASSEMBLÉE 

ET D’UN (E) SECRÉTAIRE D’ASSEMBLÉE                       
 
AGA-250619-1 
 
Il est proposé par Raynald Hawkins, appuyé par Francis Lessard, de nommer M. Normand 
Gascon président d’assemblée et Hiba Drissi Kaitouni comme secrétaire d’assemblée. 
 
Le vote n’étant pas demandé, la proposition est adoptée. 

ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ. 
 
3. VÉRIFICATION DU DROIT DE PRÉSENCE 

 
L’usage veut que le cahier des inscriptions des délégués soit considéré comme étant la liste 
officielle des présences ainsi que la liste des membres connectés à la rencontre virtuelle.  
 
Présents à la Maison du loisir et du Sport 
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Membres réguliers (présents à la Maison du Loisir et du Sport) 
 
Fédération québécoise de théâtre amateur Rénald Pelletier 
Réseau techno science Carole St-Cyr 
Fédération Société horticulture et écologie du Québec Annie Houle 
Fédération des échecs du Québec Richard Bérubé 
Association des camps du Québec Éric Beauchemin 
Fédération camping Caravaning Francis Lessard 
Société de sauvetage  Raynald Hawkins 
Patinage Québec Any-Claude Dion 
Sport Québec Jonathan Ouellet 
Triathlon Québec Marie-Ève Sullivan 
Judo Québec Jean-François Marceau 
Volleyball Québec Guillaume Proulx-Goulet 
Tennis Québec Julie Vezina 
Association québécoise sports paralytiques cérébraux José Malo 
 
Membres réguliers (dans Microsoft Teams) 
 
Kinball Québec Marc-André de la Garde 
Softball Québec Chantal Gagnon 
Fédération Tir à l’arc Gabriela Cosovan 
Golf Québec Jean-Pierre Beaulieu 
Cheval Québec Eve-Marie Frappier 
Fédération de tennis de table Rémi Tremblay 
Fédération d’escrime du Québec Julien Camus 
Ski Québec Jocelyn Huot 
Fédération québécoise d’aviron Paule Bernier 
Fédération québécoise d’aviron Nadine Boutin 
Badminton Québec Alexandre Grosleau 
Sport à quatre murs Michel Séguin 
Fédération de Boxe du Québec Kenneth Piché 
Parasport Chloé Elbert 
Fédération des sports pour sourds Stéphanie Veilleux 
Fédération Ultimate du Québec Marie-Eve Gauvin 
Fédération Ultimate du Québec Simon Lambert 
Fédération Baseball Québec Maxime Lamarche 
Soccer Québec  Jean-Nicolas Gagné 
Natation artistique Jean Mainguy 
Natation artistique Claudie Dumais 
Basketball Québec Carl Comeau 
Curling Québec Alanna Routledge 
Biathlon Québec Éléonore Douard 
Danse sport Québec Marjolaine Lagacé 
Fédération de Ringuette  Jocelyne Fortin 
Cheer Québec Anne-Florence St-Laurent 
Taekondo Québec Pierre Lachance 
Hockey Québec Véronique Baril 
Sport pour aveugles Marc Lemieux 
Fédération québécoise de patinage de vitesse Robert Dubreuil 
Fédération québécoise de waterpolo Jean-Philippe Chartier 
Fédération Société horticulture et écologie du Québec Yves Lambert 
Fédération québécoise des clubs de scrabble francophone Jacques Lebel 
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Fédération québécoise de philatélie Louis Cantin 
Arts en mouvement Québec Diane Tanguay 
AQLPH Genevieve Bergeron 
Fédération québécoise de Spéléo  Guillaume Lamarre 
Fédération d’astronomie du Québec Jasmin Robert 
Fédération agro-tourisme Odette Chaput 
Conseil québécois du loisir Annie Camue 
Conseil québécois du loisir Béatrice Lavigne 
Fédération québécoise de théâtre amateur Yves Roy 
Natation Québec Jacques Chapdelaine 
Rando Québec Jean-Luc Caillaud 
Folklore Québec Alain Billette  
Association des cinéma parallèles du Québec Armandine Siess 
Canot Kayak Olivia Robinet-Pigeon 
QUAD Karine Gauthier 
Fédération des astronomes amateur du Québec Majorie Dessureault 
Réseau d’enseignement de la danse Marie-Maude Camirand 
Scout  Benjamin Latreille 
 
Membres du conseil d’administration (présents à la Maison du Loisir et du Sport) 
 
Normand Gascon 
Simon Tanguay 
Gustave Roel 
Jean-Sébastien Guénette 
 
Membres du conseil d’administration (dans Microsoft Teams) 
 
Marie-Christine Lessard 
Jeremy Gouverneur 
 
Personnel du Regroupement Loisir et Sport du Québec (présents à la Maison du Loisir 
et du Sport) 
 
Sylvain B.Lalonde 
Janique Langevin 
Fouzi Berkia 
France Desruisseaux 
Hiba Drissi Katouini 
 
Personnel du Regroupement Loisir et Sport du Québec (dans Microsoft Teams) 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

    Lise Charbonneau 
    Me Sabrina St-Gelais 
    Me Andrée-Anne McInnes 
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Membres associées (dans Microsoft Teams) 
 

 
 

 
 

4. CONSTATATION DE LA RÉGULARITÉ 
DE LA CONVOCATION DE LA RÉUNION ET VÉRIFICATION DU QUORUM 
 
Le président d’assemblée fait part des articles relatifs au quorum et au délai de convocation 
de l’assemblée générale annuelle. Il constate que l’assemblée générale a été convoquée, le 
dix-neuf (19) mai 2025. Il déclare en conséquence que la séance est officiellement ouverte. 

 
5. LECTURE ET ADOPTION DE L’ORDRE DU JOUR 

 
Le président d’assemblée présente le projet d’ordre du jour transmis aux membres.  
Il n’y a aucun ajout à ce point. 
 
L’ordre du jour se lit comme suit : 
 
1. Ouverture de l’assemblée. 
2. Nomination d’un(e) président(e) d’assemblée et d’un(e) secrétaire d’assemblée. 
3. Vérification du droit de présence. 
4. Constatation de la régularité de la réunion et vérification du quorum. 
5. Lecture et adoption de l’ordre du jour. 
6. Adoption du procès-verbal de l’assemblée générale annuelle du 20 juin 2024. 
7. Présentation du rapport du président. 
8. Présentation du rapport annuel des activités. 
9. Présentation du rapport de l’auditeur indépendant des états financiers pour l’exercice se 

terminant le 31 mars 2025. 
10. Nomination de l’auditeur indépendant pour l’exercice 2025-2026. 
11. Élection des administrateurs. 
12. Varia. 
 12.1 États de situation avec le dossier de la taxes municipales et subvention 
13.   Levée de l’assemblée. 
 
AGA-250619-2 
 
Il est proposé par Annie Houle, appuyée par Any-Claude Dion, d’adopter l’ordre du jour avec 
l’ajout à varia. 
   
Le vote n’étant pas demandé, la proposition est adoptée. 

ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ 
 
 
 
 
 
 

   URLS Bas St-Laurent Émilie St-Pierre 
   URLS Mauricie Carolane April 
   URLS Loisir Laurentides Hélène Lauzon 
   URLS Capitale nationale Maude Gingras 

   Interprète  Mervan Lacroix-Bergeron 
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6. ADOPTION DU PROCÈS-VERBAL 
 DE L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE DU 20 JUIN 2024 

 
La copie du procès-verbal de l’assemblée générale annuelle tenue le 20 juin 2024 ayant été 
transmise avec l’avis de convocation de l’assemblée générale annuelle 2024, les membres ont 
pu préalablement en prendre connaissance.  
 
Le président d’assemblée demande si des corrections doivent y être apportées. 
 
Il n’y a aucune correction. 
 
 
AGA-250619-3 
 
Il est proposé par Richard Bérubé, appuyée par Eric Beauchemin, d’adopter le procès-verbal 
de l’assemblée générale annuelle tenue le 20 juin 2024 tel que présenté. 

 
Le vote n’étant pas demandé, la proposition est adoptée. 

 
ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ. 

 
7. PRÉSENTATION DU RAPPORT DU PRÉSIDENT 

 
Le président à le plaisir de vous présenter le 51e rapport annuel du Regroupement Loisir et Sport 
du Québec (RLSQ).  
 
Les dernières années, nos membres ont été témoins d’une gouvernance financière exemplaire, 
assurant un équilibre budgétaire dans chacun de nos secteurs d’activité, tout en réalisant des 
projets structurants, dont le plus marquant demeure la Maison du Loisir et du Sport, symbole de 
mutualisation et de collaboration pour l’ensemble des organismes fédérés. 
 
Le conseil d’administration a toujours porté une attention particulière à la saine gestion des fonds 
et ce, encore plus au cours de la présente année. Plus que jamais, la mutualisation des services 
est apparue comme un levier essentiel pour permettre à l’ensemble des organismes de bénéficier 
d’un environnement de travail adéquat et de services partagés, adaptés aux besoins de nos 
membres que nous desservons à travers le Québec. 
 
Contexte financier et soutien gouvernemental: 
Le budget 2025-2026 du gouvernement du Québec est marqué par une volonté de stimuler la 
croissance économique tout en maintenant les services publics essentiels, malgré un déficit an-
noncé. Dans ce contexte, le RLSQ a été informé par le ministère de l’Éducation d’une réduction 
de l’aide financière accordée, annonçant ainsi une nouvelle réalité budgétaire. 
 
Nous tenons à remercier sincèrement la ministre Isabelle Charest et son équipe pour l’octroi d’une 
aide financière destinée à soutenir le fonctionnement du RLSQ, incluant la réalisation d’activités 
liées à notre mission ainsi qu’une contribution au paiement d’une partie du loyer des organismes 
hébergés à la Maison du Loisir et du Sport. 
Ce soutien indéfectible du gouvernement est crucial. Il témoigne de l’importance accordée à notre 
mission et à celle des organismes membres, actifs dans la gouvernance de la pratique du loisir, 
du sport et des activités de plein air à l’échelle nationale. 
 
Nous sommes pleinement conscients des efforts consentis pour maintenir cette aide dans un con-
texte financier restreint. Toutefois, un changement majeur est survenu : alors que le 
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remboursement intégral du loyer faisait partie des acquis de la mutualisation, les organismes doi-
vent désormais assumer une partie de cette dépense, ce qui n’avait jamais été anticipé. 
  
Enjeux et décisions administratives : 
Chaque dollar investi dans notre organisation génère des retombées concrètes pour les orga-
nismes membres. Ces services partagés leur permettent de se consacrer à leur mission première 
sans multiplier les charges administratives. 
Dans ce nouveau contexte, des mesures ont dû être prises : 

• Le paiement rétroactif des taxes municipales et scolaires (2022 à 2024) a été assumé par 
le RLSQ, 1.2M$ entraînant un déficit au 31 mars 2025 et une réduction significative du 
surplus accumulé. 

• Afin de préserver l’équilibre budgétaire, nous avons procédé à des mises à pied, n’avons 
pas remplacé des postes de directeurs, ajusté certains tarifs, et appliqué une contribution 
additionnelle au programme d’assurance administrateurs-dirigeants ainsi qu’une contribu-
tion au loyer. Cette dernière pourrait être temporaire, en attente d’une décision éventuelle 
concernant l’exemption de taxes municipales. 

 
Malgré ce contexte difficile, les services ont été maintenus et consolidés : 

• Code de vie adopté par les membres résidents de la MLS, favorisant une occupation har-
monieuse des lieux. 

• Début de la phase 2 d’aménagement du 5e étage dès janvier : de nouveaux espaces ac-
cueilleront une dizaine d’organismes (Fédération de soccer, Tennis Québec, Olympiques 
spéciaux, 4H, etc.). 

• Entente conclue avec Trustii, entreprise québécoise, pour la vérification des antécédents 
judiciaires, avec des retours très positifs sur la rapidité et l’efficacité du service. 

• Renouvellement du régime d’assurances collectives avec Beneva, regroupant maintenant 
près de 2 500 employés adhérents. 

• Le RLSQ a poursuivi ses efforts pour maintenir et développer ses services informatiques, 
administratifs et juridiques, au bénéfice de l’ensemble de ses membres.  

 
Nous remercions chaleureusement : 

• Les membres, pour leur engagement et leur solidarité qui donnent toute sa vitalité au 
modèle mutualisé du RLSQ. 

• Le personnel du RLSQ, pour leur capacité d’adaptation, leur professionnalisme et 
leur engagement continu dans une période de transformation importante. 

• Les membres du conseil d’administration pour leur implication, disponibilité et et leur 
engagement constant envers la mission de l’organisation.  

 
Enfin, nous souhaitons rappeler l’impact fondamental de tous les organismes membres dans 
l’amélioration de la santé et du bien-être de la population québécoise. Votre travail constitue une 
richesse inestimable pour notre société. 
Avec confiance et détermination, nous abordons les prochains mois avec optimisme, convaincus 
que les valeurs de coopération et de résilience continueront de guider notre action collective.  
 
 

Le président passe ensuite la parole au président-directeur général, M. Sylvain B. Lalonde, 
pour la présentation du rapport annuel des activités. 
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8. PRÉSENTATION DU RAPPORT ANNUEL DES ACTIVITÉS  
 

Le Regroupement Loisir et Sport du Québec (RLSQ) propose une large gamme de services mu-
tualisés destinés à soutenir les organismes à but non lucratif (OSBL) dans l’atteinte de leur mis-
sion. Le président-directeur général dresse ci-dessous un bref résumé des activités par secteur. 

Gestion financière 

La gestion financière d’un organisme sans but lucratif (OSBL) comporte des spécificités comp-
tables qui requièrent des compétences techniques particulières. 

Nous utilisons la version la plus récente du logiciel comptable Virtuo de MédiSolution. Ce système 
performant permet une gestion financière détaillée et flexible, capable de prendre en charge autant 
de projets et de sous-projets que votre organisation le requiert. 

Après une première année complète d’utilisation de cet outil, l’ensemble des organismes clients 
ainsi que notre équipe ont pleinement intégré les nouvelles fonctionnalités offertes, facilitant la 
consultation et l’analyse des données en temps réel par l’intermédiaire de notre site Internet sécu-
risé. 

Soixante et un pour cent (61 %) de nos clients sont des membres réguliers ou associés, soit 37 
clients sur un total de 61. Les autres clients sont des membres de la CQSA. 

Le président-directeur général remercie Mme Janique Langevin, directrice, ainsi que toute son 
équipe pour leur disponibilité et leur rigueur au quotidien. 
 
 Gestion des risques et protection de l’intégrité 

Il y a actuellement 138 membres d’affinité de la CQSA qui bénéficient du programme d’assurances 
combinées en responsabilité civile et en assurance des administrateurs et dirigeants, soit 13 de 
plus que l’an dernier, ce qui démontre la croissance et l’attractivité continues de cette offre. 

En ce qui concerne l’assurance responsabilité civile, malgré un marché difficile, nous avons réussi 
à renouveler le programme d’assurance destiné aux membres réguliers et associés sans change-
ment majeur au niveau des protections, avec une hausse de primes de 10 %, principalement attri-
buable aux montants d’indemnisation versés par l’assureur. 

Assurance responsabilité civile générale 

Bilan des trois dernières années : 

• 76 réclamations enregistrées;  

• 125 400 $ versés en indemnités;  

• 363 097 $ versés en frais de défense.  

Responsabilité civile des administrateurs et dirigeants – Fonds autogéré 

Ce programme a été financé pendant plusieurs années par le ministère, ce qui a permis la consti-
tution d’un fonds autogéré alimenté par les adhésions des membres depuis 2016. 

Pendant plus de douze ans, les membres ont même bénéficié de cette couverture gratuitement, 
grâce aux négociations avantageuses menées par notre courtier auprès des assureurs. 
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Dans le contexte actuel et compte tenu de la conjoncture du financement gouvernemental, nous 
avons ajusté le montant d’adhésion au programme d’assurance des administrateurs et dirigeants 
pour les membres réguliers (aux niveaux provincial, régional et local) ainsi que pour les membres 
associés. 

Le montant est ainsi passé de 65 $ à 115 $. 

Encore aujourd’hui, la force du nombre nous permet d’offrir l’une des meilleures protections dispo-
nibles sur le marché. 

Bilan des trois dernières années : 

• 118 réclamations enregistrées;  

• 124 178 $ versés en indemnités;  

• 667 339 $ versés en frais de défense.  

Le seuil de rétention avant l’intervention de l’assureur excédentaire est passé de 450 000 $ à 550 
000 $, afin de permettre une stabilité de la prime de la police parapluie. 
 
Protection de l’intégrité 

Nous avons assuré la transition du rôle d’officier des plaintes vers le Protecteur de l’intégrité en 
loisir et en sport (PILS). L’entrée en fonction du PILS, le 7 juin dernier, a mis fin au mandat confié 
au RLSQ et à Alias, à la suite de l’adoption du projet de loi 45, qui modifie les dispositions de la 
Loi sur la sécurité dans les sports et le loisir. 

Nous tenons à exprimer notre sincère reconnaissance à Vicky Poirier, à toute l’équipe d’Alias (18 
personnes), aux 42 membres des comités de protection de l’intégrité, ainsi qu’à Me Lise Charbon-
neau, pour leur professionnalisme, leur rigueur et leur dévouement tout au long de ce mandat 
confié par le ministère et les organismes adhérents. 

Par ailleurs, trois formations portant sur le service de médiation ont été offertes dans le cadre d’une 
entente conclue avec Université de Sherbrooke. 

Comme mentionné précédemment, nous avons également conclu une entente avec Trustii pour 
la vérification des antécédents judiciaires. 

Le président-directeur général remercie Me Lise Charbonneau ainsi que son adjointe, Maryse, 
pour leur travail et leur expertise. 
 
Service informatique (TI) 

Le service informatique joue un rôle essentiel dans nos opérations quotidiennes. 

Faits saillants 

• Soutien technique à plus de 110 organismes, avec plus de 7 500 requêtes traitées;  

• Infrastructure TI complète : 540 ordinateurs connectés et pris en charge par l’équipe, 74 
points d’accès Wi-Fi et un taux de disponibilité des serveurs de 99,9 %;  

• Hébergement de 95 sites Web et applications, déploiement de plus de 400 connexions 
VPN actives quotidiennement, cybersécurité et sauvegarde infonuagique;  
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• Développement de projets technologiques (bases de données, plateformes et solutions 
infonuagiques);  

• Utilisation de la plateforme Scutari pour les votes en ligne et de l’Espace client pour les 
services de paie et de ressources humaines.  

Le président-directeur général remercie M. Fouzi Berkia, directeur, ainsi que toute son équipe pour 
leur travail indispensable à notre quotidien. 

 
 
Service juridique 

Notre équipe juridique, Associalex, est composée de six avocates pratiquant en droit associatif et 
de deux adjointes juridiques. Elle se démarque par son engagement envers la qualité du service 
à la clientèle, sa rigueur professionnelle et ses tarifs préférentiels, particulièrement adaptés à notre 
milieu. 

Vous avez été nombreux à faire appel à nos services pour obtenir un avis juridique, une analyse 
spécialisée ou une représentation devant les tribunaux administratifs ou civils. 

Au cours de la dernière année, l’équipe a ouvert 459 dossiers et offert 12 formations aux membres. 

Le président-directeur général remercie Me Sabrina St-Gelais, directrice, ainsi que toute son 
équipe pour leur implication, leur expertise et leur bienveillance. 
 
Ressources humaines, avantages sociaux et rémunération 

• Gestion de la paie de près de 1 250 employés répartis sur 26 périodes de paie par année;  

• Accès à un régime d’assurances collectives avec Beneva, regroupant plus de 2 500 em-
ployés provenant de 250 OSBL;  

• Espace client sécurisé pour la transmission des données de paie.  

Le président-directeur général remercie toute l’équipe pour son engagement et son dévouement. 

 

Ressources matérielles, approvisionnement et production imprimée 

Un volet logistique essentiel pour les membres hébergés et les partenaires. 

Faits saillants 

• La gestion du courrier, de la téléphonie, de l’impression, de la messagerie et du service 
traiteur fait partie intégrante de notre quotidien;  

• Mise en place d’un code de vie afin de favoriser un climat harmonieux;  

• BBQ estival et cabane à sucre : deux événements phares toujours très populaires;  

• Conversion de certaines salles en cabines téléphoniques sur les étages;  

• Ajout d’un service de kinésiologie et de thérapie du sport afin de favoriser le bien-être;  



 
 

10/ 
 
 

 
PV/AGA250619 

• Près de 1,8 million d’impressions réalisées;  

• 22 235 heures de location de salles;  

• Soutien logistique offert pour les événements, les formations et les activités.  

Finalement, nous avons amorcé les travaux d’aménagement du 5e étage en janvier dernier. L’ar-
rivée des organismes visés se fera progressivement. Il reste toutefois à installer le système de 
ventilation, actuellement en attente. 

Le président-directeur général remercie Mme France Desruisseaux, directrice, ainsi que toute son 
équipe pour les services essentiels qu’ils rendent à notre quotidien. 
 
Voyages Loisirs 

L’année écoulée a continué de poser d’importants défis pour le secteur du voyage, notamment en 
raison d’une hausse généralisée des coûts et de l’évolution des comportements des consomma-
teurs. 

Bien que Voyages Loisirs ait enregistré une baisse de ses ventes brutes, nous sommes fiers d’an-
noncer une marge de rentabilité record de 17,65 %. 

La stratégie demeure axée sur l’offre d’un service spécialisé en voyages de groupe et en voyages 
corporatifs. Ces résultats n’auraient pas été possibles sans la fidélité de notre clientèle et la con-
fiance renouvelée de nos partenaires. 

Le président-directeur général souligne et remercie M. Bill Alefantis, directeur, pour son expertise. 
Peu importe le moment ou le besoin, il saura vous proposer une solution adaptée. 

 

Programme Placements Sports et Loisirs 

Le Programme Placements Sports et Loisirs vise à encourager les organismes nationaux de sport 
et de loisir à diversifier leurs sources de revenus. 

Au cours de la dernière année, 87 organismes ont bénéficié du programme. Un montant de 4 228 
404 $ a été versé au fonds de réserve, tandis qu’un montant de 1 609 341 $ a été versé au fonds 
de dotation, lequel sera placé pour une période de 10 ans au nom des organismes participants. 

Parmi ces participants, 35 organismes ont atteint le plafond d’appariement et ont ainsi pu bénéficier 
d’un appariement complet de 100 % des dons recueillis. 

De plus, les premières mises au fonds de dotation issues de la phase initiale du programme sont 
venues à échéance cette année et les sommes correspondantes ont été versées aux organismes 
concernés. 

Nous tenons à remercier Francis Lessard, directeur du programme, qui a quitté ses fonctions en 
décembre 2024 pour relever de nouveaux défis. Grâce à sa rigueur et aux outils qu’il a mis en 
place, la transition et la continuité de la gestion du programme se sont déroulées avec fluidité. 

Nous lui souhaitons la meilleure des chances dans ses nouvelles fonctions à la direction générale 
de la Fédération de camping et de caravaning du Québec. 
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Développement des affaires 

Le président-directeur général a conservé le secteur du développement des affaires pour la fin afin 
de rendre hommage à celui qui a occupé cette fonction au cours des 16 dernières années. 

Jean-François Beauregard a démontré un engagement et un attachement remarquables envers le 
RLSQ. En 16 années de loyaux services, il a traversé quatre directions générales et a été au cœur 
de nombreuses transformations structurantes. 

Parmi ses réalisations les plus marquantes, notons la mise en place du Centre québécois de ser-
vices aux associations (CQSA), un modèle d’affaires qui a grandement contribué à la diversifica-
tion de l’offre du RLSQ. Sa vision, son professionnalisme et sa passion auront profondément mar-
qué notre organisation. 

Le président-directeur général lui souhaite une retraite remplie de projets, de découvertes et de 
bonheur. Merci, Jean-François! 

Il tient également à remercier le conseil d’administration pour son soutien et son implication, ainsi 
que l’ensemble du personnel pour son engagement et son dévouement dans cette période de 
transition orientée vers des objectifs positifs. 

Il termine en remerciant les membres de leur confiance et les invite à porter à notre attention toute 
situation ou préoccupation. 

Comme le veut sa devise : « Nous sommes en mesure de trouver une solution à toute situation 
portée à notre attention. » 

 
 
 

9. PRÉSENTATION DU RAPPORT DE L’AUDITEUR INDÉPENDANT DES ÉTATS     
FINANCIERS POUR L’EXERCICE SE TERMINANT LE 31 MARS 2025   
 
Le président d’assemblée invite M. Simon Tanguay, trésorier, à présenter son rapport. 

Le trésorier mentionne qu’il procédera à la présentation des états financiers audités au 31 mars 
2025. 

Il débute par le rapport de l’auditeur indépendant, qui comprend l’état de la situation financière au 
31 mars 2025, les états des résultats, de l’évolution de l’actif net et des flux de trésorerie pour 
l’exercice terminé à cette date, ainsi que les notes complémentaires, y compris le résumé des 
principales méthodes comptables. 

Selon le rapport signé par l’auditeur, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects signifi-
catifs, une image fidèle de la situation financière du Regroupement au 31 mars 2025, ainsi que 
des résultats de ses activités et de ses flux de trésorerie pour l’exercice terminé à cette date, 
conformément aux normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif. Le rap-
port ne comporte aucune réserve. 

Il présente ensuite les principaux écarts et fournit des explications sur les résultats, le bilan, l’évo-
lution de l’actif net et les flux de trésorerie. En ce qui concerne l’évolution de l’actif net, il attire 
l’attention des membres sur l’utilisation de 2 M$ de nos actifs afin de compenser l’insuffisance des 
produits par rapport aux charges. 

Il précise que le Regroupement a appliqué les mêmes méthodes comptables que l’année précé-
dente, sans aucun changement dans le traitement de l’information financière. Plusieurs notes 
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portent sur le Programme Placements Sports et Loisirs, mais globalement, il s’agit d’une continuité 
par rapport à l’année dernière. 

En résumé, le Regroupement doit poursuivre sa saine gestion financière. La dernière année a 
notamment permis de faire face à l’imprévu lié aux taxes municipales. 

Il réitère que l’utilisation des services par les membres constitue un élément important et que l’en-
semble de la communauté peut en bénéficier. 

Il remercie finalement tous les membres pour leur collaboration. 
 
10. NOMINATION DE L’AUDITEUR POUR L’EXERCICE 2025-2026 
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Sur recommandation et proposition du trésorier, Simon Tanguay, appuyé par Jean-François 
Marceau, de reconduire le mandat de la firme Raymond Chabot Grant Thornton pour l’audit 
des états financiers de l’exercice 2025-2026. 
 
Le vote n’étant pas demandé, la proposition est adoptée. 
 
ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ. 
 
Le président d’assemblée remercie le trésorier de son rapport. 

 
11. ÉLECTIONS DES ADMINISTRATEURS 

 
Le président invite M. Gustave Roel, président du comité de mise en candidature, à présenter son 
rapport. 

M. Gustave Roel mentionne que les membres du comité de mise en candidature, nommés par le 
conseil d’administration, sont Me Sabrina St-Gelais, directrice du Service juridique du RLSQ, et 
M. Sylvain B. Lalonde, président-directeur général. 

Aux fins de l’assemblée générale annuelle 2025 du RLSQ, les membres réguliers doivent élire 
trois (3) administrateurs, soit : 

1. Siège 1 : une personne issue des membres réguliers disposant du statut de bénévole;  

2. Siège 3 : une personne issue des membres réguliers;  

3. Siège 5 : une personne issue des membres réguliers.  

À la clôture de la période de mise en candidature, fixée au 6 mai 2025, le comité avait reçu trois 
(3) candidatures provenant des trois administrateurs sortants : 

1. M. Jean-Sébastien Guénette, qui ne dispose pas du statut de bénévole. M. Guénette est 
directeur général du Regroupement QuébecOiseaux;  

2. Mme Marie-Christine Lessard, qui ne dispose pas du statut de bénévole. Mme Lessard 
est directrice générale de Québec Subaquatique;  

3. M. Normand Gascon, qui dispose du statut de bénévole. M. Gascon est avocat de forma-
tion et administrateur au sein de la Fédération québécoise de hockey sur glace.  
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Le comité confirme que les trois candidatures reçues sont complètes et ont été déposées dans les 
délais prescrits. Il a procédé à la vérification de leur admissibilité en fonction des conditions pré-
vues aux règlements généraux du RLSQ, notamment celles relatives à la composition et à la ré-
partition des sièges. 

À la suite de ses vérifications, le comité juge admissible et accepte la candidature de M. Normand 
Gascon pour l’un ou l’autre des sièges 1, 3 et 5. 

Le comité juge également admissibles et accepte les candidatures de M. Jean-Sébastien Guénette 
et de Mme Marie-Christine Lessard pour l’un ou l’autre des sièges 3 et 5. 

Le président du comité déclare élus par acclamation : 

• Siège 1 : Normand Gascon  

• Siège 3 : Marie-Christine Lessard  

• Siège 5 : Jean-Sébastien Guénette  

Le président reprend ensuite la parole et remercie les membres de leur confiance. Il félicite les 
administrateurs réélus au conseil d’administration 
 
12. AFFAIRES NOUVELLES 

 
12.1 États de situation, taxes municipales et subvention 

Le président-directeur général réitère que le conseil d’administration a retenu trois orientations afin 
de combler le manque à gagner lié à la subvention. 

La première consiste en une réévaluation de la grille tarifaire de certains secteurs. La deuxième 
prévoit un ajustement du coût d’adhésion au programme d’assurance des administrateurs et diri-
geants. Enfin, la troisième orientation consiste en la facturation d’un loyer aux organismes au taux 
de 3,91 $ le pied carré. 

Il est précisé que le déficit opérationnel a été entièrement assumé par le RLSQ. 

De plus, les démarches visant à obtenir une exemption de taxes sont toujours en cours. Cette 
démarche est prise en charge par le RLSQ; toutefois, la collaboration de l’ensemble des organi-
sations demeure essentielle afin de fournir certains renseignements requis. 

Bien qu’il s’agisse d’une demande unique, un dossier distinct doit être complété pour chacune des 
organisations. 

Les membres du conseil d’administration et le président-directeur général répondent ensuite aux 
questions des membres. 

   
14. LEVÉE DE LA SÉANCE 

 
Le président d’assemblée conclut la rencontre. Il remercie tous les participants et les 
administrateurs réélus pour un autre mandat. 
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Sur proposition de Julie Vezina, appuyé par José Malo de la levée de la séance, il est 14 h 50. 
 
          ADOPTÉE À L’UNANIMITÉ. 
 
 
 

___________________________________  
 
Normand Gascon, président d’assemblée 
  
 
 
___________________________________  
 
Hiba Drissi Kaitouni, secrétaire d’assemblée 
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